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Resumen

Entre 1940 y 1973, las comunidades del alto valle de Chancay fueron severamente afectadas por
cinco sequias. El impacto de dichas sequias ha variado seguin el tipo de comunidad campesina y la época
enlacual ocurrieron. Las estrategias individuales y comunales de respuesta a las sequfas, han conducido
aunareorientacién delaeconomia agropecuaria, dentro de un contexto de transformaciones estructurales
(crisis minera y reforma agraria). Las sequfas provocaron parcialmente el origen del fin de la crianza de
llamas, el abandono de los cultivos de secano, la recomposicion de los terrufios y de las nuevas
especializaciones agricolas y pecuarias.

Palabras claves: Sequins, equilibrio ecoldgico, alto valle de Chancay, estrategias individuales, estrategias
comunales, ganaderia, fruticultura, comunidades campesinas.

IMPACT DES SECHERESSES DANS LES COMMUNAUTES DE LA HAUTE VALLE DU
CHANCAY : 1943-1973

Résumé .
Cinq sécheresses ont affecté durement les communautés de la haute vallée du Chancay entre
1940 et 1973. Ces sécheresses ont eu des impacts différents selon les communautés et selon I'époque ot
elles se manifestérent. Les réponses & ces impacts ont déterminé des stratégies individuelles et
communales qui ont conduit comuneros et comunidades a réorienter leur économie agro-pastorale en
méme temps qu'ils devaient prendre en compte d’autres facteurs socio-économiques régionaux qui
bouleversaient leur mode de production (crise miniére, réforme agraire). Ces sécheresses sont en partie
a lorigine de l'abandon de I'élevage de llamas, de.la suspension des cultures sous pluie, de la
recomposition des terroirs et de spécialisations nouvelles dans 1’élevage et I'agriculture.

Mots clés : Sécheresses, équilibre écologique, haute vallée du Chancay, stratégies individuelles, stratégies
communales, élevage, arboriculture fruitiere, comniunautés paysannes. B

THE IMPACT OF DROUGHTS ON PEASANT COMMUNITIES IN THE HIGH CHANCAY
"VALLEY : 1943-1973 .

Abstract ,

During the period spanning from 1940 to 1973, the peasant communities of the high Chancay
valley weresseverely affected by five droughts. Theimpact of these dioughts varied according to the kind
of peasant community and the period in which they occurred. Individual and collective strategies in
response to the droughtsled to a reorientation of the agropastoral economy within a context of structural
changes (mining crisis, agrarian reform). Droughts have been partially responsible for theabandonment
of llama-herding and dry-farming, the réstructuring of agricultural terrains and the new agrarian and
cattle raising specialization. ‘

Key words: Droughts, ecological equilibrium, high Chancay valley, individyal strategies, collective strategies,
cattle-raising, fruit-growing, peasant communities. :
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Los habitantes del alto valle de Chancay guardan impreso en la memoria el recuerdo
de cinco sequias ocurridas entre los afios 1940 y 1973. La huella de tales eventos ha quedado
plasmada no sélo en el paisaje, sino también en el comportamiento de los pobladores del valle.

Durante los periodos de sequia, tanto el comportamiento individual como comunal
se modificaron, apartindose de la norma habitual. Las estrategias adoptadas en respuesta
a las sequias no siempre han sido las mismas en todas las comunidades, ni en sus diferentes
periodos. Tal diversidad de comportamientos se explica en parte por el hecho de que la
intensidad y duracién de las sequias fueron diversas, asi como por la coyuntura particular
que atravesaban las diferentes comunidades, algunas de ellas en proceso de transicién
estructural. Igualmente, la memoria colectiva de las respuestas antecedentes influyeron en
cierto modo en favor de la adopcién de una estrategia particular, en desmedro de otras
también factibles.

Entre 1965 y 1985, las comunidades del alto valle de Chancay, relativamente cercanas
de la capital (150 km de Lima), han sido el objeto de varios estudios antropolégicos y
sociolégicos. Dichosestudios,emprendidos inicialmente por el Instituto de Estudios Peruanos
y luego por el Instituto Francés de Estudios Andinos, tuvieron por tarea comiin trazar la
evolucién histérica de las comunidades a partir de factores socioecondmicos y politicos,
recogiendo también la huella que los eventos han dejado en la memoria colectiva.
Asi, F. Fuenzalida (1968-1982), C. Degregori (1973), O. Celestino {(1972), a pesar que el tema
de la sequia no constituia el eje central de sus estudios, recogieron algunos testimonios al
respecto en las comunidades de Pacaraos, Huayopampa, Pirca y Lampian. Por otro lado, las
repercusiones regionales de la gran sequia de 1955-1959 sobre la ganaderia de las haciendas
delasierra central (Junin y Cerro de Pasco), vecinas delas comunidades de la cabeza del valle
de Chancay, han sido evocadas por V. Caballero (1981). Finalmente, las encuestas asf como
el trabajo de campo que hemos realizado en las comunidades de San Juan, Huayopampa,
Lampian, Pirca y en particular Pampas-La Florida y Acos (1975-1983), nos han permitido
recoger nuevas informaciones (entrevistas y documentos de archivo) acerca de las sequias
y las estrategias de respuesta en dichas comunidades.

Habiendo estudiado las consecuencias de la larga y severa sequia de 1976-1980

" (Lausent-Herrera, 1986: 113, 144), nuestro objetivo aqui es el de compilar y analizar todas las

informaciones disponibles, inéditas y dispersas en diferentes estudios, con el fin de dar

cuenta de cudles fueron las consecuencias y estrategias de respuesta, en estas mismas
comunidades, de las cinco sequias que la precedieron desde 1940.

Las comunidades sujeto de anélisis son aquellas de las que se dispone amplias
informaciones histéricas, por haber sido yaestudiadasenunlargo periodoy enlas cualeshemos
realizado encuestas y trabajo de campo; han sido escogidas ademés en razén de su diversidad.
En efecto, situadas en diferentes partes del valle, las comunidades retenidas en el presente
estudioafrontaron diferentesrestricciones geogréficas, del mismomodo quesus particularidades
histéricas las llevaron a adoptar diferentes estrategias de respuesta a las sequias.

Pirca (3,250 msnm - 665 habitantes - 11,524 ha), sobre la vertiente izquierda del
rio Chancay y Pacaraos (3,300 msnm - 805 habitantes - 30,000 ha ) sobre la vertiente opuesta,
son las dos comunidades mds importantes de la cabeza del valle (Fig. 1). Sus territorios
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se extienden hasta la meseta de Bombén y su puna bordea y marca el limite de las antiguas
grandes haciendas ganaderas de las compaiifas mineras. Entre picos que sobrepasan los
5,000 msnm, numerosos corredores permiten a los hombres y al ganado acceder a los pastizales
de ichu y dirigirse hacia Cerro de Pasco y Junin, sea hacia el abra La Viuda o a La Oroya.
La puna y sus extensos pastizales han hecho de las comunidades de Pirca y Pacaraos
comunidades especializadas ante todo en la ganaderfa, a pesar que también explotan
intensivamente sus tierras templadas (2,200 a 3,200 m, regién quechua); producen papas, maiz,
habas, arverjas y ajo. El pie de su territorio (1,800 y 2,000 m) estd irrigado gracias al tumultuoso
torrente que les permite prolongar los cultivos del maizal y poseer algunos alfalfares.

Mads abajo en el valle, las comunidades de Lampian (2,400 msnm - 586 habitantes -
11,869 ha) en la vertiente derecha del surefio rio Chancay y de San Agustin de Huayopampa
sobre los flancos de la otra vertiente (3,007 msnm para el viejo pueblo y 1,860 msnm para el
nuevo - 524 habitantes - 13,915 ha) han logrado equilibrar sus actividades agropastoriles
gracias al acceso a un territorio en el que todos los pisos ecoldgicos ticnen la misma
importancia. Beneficidndose de vastos pastizales tanto en el valle de Canta {(San Agustin)
como en el de Huaura (Lampian), dichas comunidadeshansabido aprovecharlaimportancia
del maizal y sobre todo las tierras cilidas de yungas de quebrada (1,600m-1,800m). Estos
fundos estén igualmente irrigados por el rio Chancay y actualmente se encuentran ocupados
por arboles frutales.

En la misma ladera izquierda, tres comunidades atavillos comparten la misma
historia de San Agustin de Huayopampa. Estas comunidades la han tomado como modelo,
aunque la estrechez del terreno y la falta de irrigacién no les ha permitido alcanzar el mismo
éxito. La comunidad de San Juan (2,920 msnm - 211 habitantes - 2,135 ha) posee un territorio
escarpado y por estar encajonada por las comunidades de Pampas-La Florida y Huascoy, sufre
una escasez cronica de agua (el acceso al agua depende de su vecina, Huascoy) y de pastizales *
en todas las alturas, particularmente en la puna. Inversamente, Huascoy (3,035 msnm N
253 habitantes - 2,320 ha), estd mejor provista de pastizales de puna, pero dispone de muy
pocas tierras cdlidas de yunga. La comunidad de Pampas- La Florida (3,080 msnm el pueblo
vigjo y 2,550 msnm el de La Florida - 295 habitantes -4,303.6 ha) que tiene como vecina a la
comunidad de San Agustin de Huayopampa, es relativamente mas préspera. Sus tierras de
secano y pastizales son vastas; sus terrazas de cultivo son mds amplias y menos abruptas.
La Florida, al igual que sus vecinas de la cabeza de valle, han vivido durante mucho tiempo
de sus cosechas tradicionales (papas, maiz), pero han sabido adoptar mas rdpidamente las
mismas estrategias econémicas que Huayopampa, volcindoseala fruticultura. Sus reacciones
frente a las sequias han sido también diferentes a las de sus vecinas.

Como ha sido mencionado, cinco periodos de sequia han ocurrido entre 1940 y 1973.
Entre estos episodios deficitarios, cuya amplitud es dificil de medir ante la falta de bases
estadisticas, tenemos el primero que data de 1941, afio de fuerte Nifio (y un afio posterior al
sismo de 1940); luego el de 1947-1948, al que siguid el de 1955-1960, cuya critica agudeza
estuvoacompafiada del Nifiode 1957-1958. Durantela década de 1960, lasequia de 1966-1969
estuvo esta vez correlacionada con dos Nifios: el de 1965-1966 y el de 1969-1970. Finalmente,
sucedié la moderada sequia de 1972, muy probablemente ligada al Nifio de 1969-1970.

De las cinco sequias aludidas, no todas impactaron con igual duracién e intensidad
en las diferentes comunidades del alto valle de Chancay. Este hecho puede ser explicado
parcialmente porlas particulares condiciones geograficas e infraestructurales delas distintas
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comunidadesy quizd esta diferencia sea debida también a unespejismoestadistico proveniente
de la naturaleza aproximativa de las informaciones cuantitativas del fenémeno. Asi, por
ejemplo, para la comunidad de Lampian parece ser la sequia de 1941 la que los afecté con
mayor dureza, mientras que para la comunidad de Pacaraos seria la de los afios 1966-1969.
Por supuesto, la amplitud del fenémeno fisico y su impacto econémico no tienen porqué
necesariamente coincidir. En otros casos, la memoria colectiva puede actuar como caja de
resonancia, modificando el fenémeno y su impacto.

Elestudio comparativo de las estrategias adoptadas en sequias previas, nos permitird
identificar los puntos de ruptura y continuidad de comportamientos anteriores frente a ellas;
nos servird también de cuadro de referencia en el estudio de las sequias mads recientes, como
las de 1976-1980 (Lausent-Herrera, 1986) y de 1983-1985 (1).

1. IMPACTO DE LAS SEQUIAS Y ESTRATEGIAS ADOPTADAS

Una evaluacién del impacto y alcances de las distintas sequias previas alas de 1976-1980
y de 1983-1985 requiere contar con una serie de mediciones relativas a los déficits hidricos, las
pérdidas de animales segiin sexos, razas y edades, bajas en la reproduccién, pérdida de peso,
decapacidad lechera, frecuencia de epizootias, catastros detallados dela zona con lasrespectivas
asignaciones de tierra a los diferentes cultivos, dreas bajo riego o secano, etc. La ausencia de las
estadisticas pertinentesimpidedesgraciadamente tenerunaidea precisadelimpactoeintensidad
de las sequias en las comunidades arriba mencionadas. Es posible, no obstante, describir las
estrategias adoptadas por las comunidades frente a aquellas sequias.

A partir de 1935, conjuntamente con la reduccién de las emanaciones téxicas de la
Fundacién Metalirgica de La Oroya (2) y la reanimacion de las actividades mineras (gracias
sobre todo a la recuperacién del precio del cobre) de las minas entre Cerro de Pasco y
La Oroya, la actividad ganadera recobra nuevos brios. Esto provoca una fuerte alza de la (
demanda de carne que las comunidades del alto valle de Chancay se apresuran a servir,
intensificando sus actividades pecuarias (3). Para las comunidades situadas en las

(1) Es notoria la recurrencia con la que aparecen en los diferentes estudios los testimonios de los comuneros
con respecto a los trastornos climéticos y la sequia en particular. Asi, por ejemplo, Fuenzalida et al. (1982: 61) sefialan
elabandono delosantiguos reservorios prehispanicos que servian pararegularizar ladescarga del “Mantacra” durante
los meses secos a fin de irrigar los terrenos de San Agustin de Huayopampa (conectados al reservorio por medio de un
canalde 14km). En dicha comunidad, los comuneros deseosos de intensificar la fruticultura, visualizada por ellos como
portadora del éxito econémico, decidieron implantar un sistema de riego que les permitiera utilizar al maximo los
recursos hidricos disponibles. Tal sistema consistié enbombear el agua del rio hasta las huertas frutales utilizando para
ello una inextricable red de mangueras.

Por su parte Degregori & Golte (1973: 53-94) relatan los sinsabores y peripecias de las comunidades de
Pacaraos, Vichaycocha y Ravira en sus tentativas de implantar y administrar los reservorios comunes y agregan que
“la escasez de pastos se debe al sensible acortamiento de la temporada de Hluvias en los tltimos cincuenta afios”
(1982: 53). De la misma manera, Locker (1979: 150) se hace eco de los clamores de los comuneros de San Juan, quienes
sufren regularmente, pero en particular los iltimos cincuenta afios, de una abreviacion de los periodos de lluvias y una
disminucién de intensidad de las mismas, torndndose mds frecuentes las sequias. En la vertiente opuesta en la
comunidad de Lampian, Celestino (1972) constata las mismas inquietudes de los comuneros frente al cambio del
régimen de lluvias.

(2) Cf. V. Caballero, 1981: 96. Relata que a partir de 1924, las nubes toxicas diezman los rebaios comunales
del altiplano, queman los pastizales y atizan los conflictos entre los industriales mineros y los ganaderos. En 1936 se
toman ciertas medidas a fin de reducir el efecto toxico de los humos, medidas que obedecieron primordialmente al
interés de propietarios mineros dedicados también a la explotacién ganadera.

(3) “La Corporacion se interesé en la explotacion del ganado ovino por esos afios no s6lo porque le abarataba
sus costos de produccion (en la medida que le permitia abastecer a sus trabajadores) sino porque obtenia beneficios
con la venta de las lanas” (V. Caballero, 1981: 131 y 133).
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inmediaciones de la puna fue cuestién sobre todo de desarrollar la ganaderia comunal; la
tnica actividad que en aquella época les permitiria gracias a sus frutos realizar “obras de
interés colectivo” (4) y de reforzar de este modo la autoridad comunal, consolidando las
estructuras tradicionales. Ademads, las comunidades pudieron oponer una cierta resistencia
a los apetitos de los gamonales locales y a ser sometidos a las voluntades arbitrarias e
inopinadas de los todopoderosos poderes locales (5).

El desecamiento del clima que ya comienza a ser resentido, sumado a la encarnizada
competencia a la que se libran, por un lado los intereses comunales, y los propietarios
particulares por el otro (6), motiva que la mayor parte de comunidades adopten medidas de
control similares a las que sociedades ganaderas dependientes de las compafifas mineras
implantaron durante los afios 30. Asf, las bases que regirdn a partir de entonces la explotacién
ganadera en las comunidades se definirdn del siguiente modo:

“desde ahora en adelante habrd un limite a la cantidad de ganado propio que puede
tener cada individuo, que sera lanares, 100 cabezas; vacunos, 5 cabezas y equinos,
5 cabezas. Esta prohibido tener chanchos” (V. Caballero, 1981: 94).

Las medidas restrictivas que reorganizan en cierto modo las estructuras productivas
del altiplano, fueron particularmente propicias en los periodos de ruptura creados en las
comunidades, como resultado de la concomitancia de crisis del sistema productivo y la
manifestacién de desventajas de orden ecolégico. Es en este contexto que numerosas
comunidades a su vez adoptan similares medidas para hacer frente a sus problemas.

2.1941; TERREMOTO Y SEQUIA

Ya afectadas en 1940 por un sismo que destruyé numerosos canales de irrigacion, que

redujo a la condicién de eriazos importantes espacios cultivables (7), las comunidades

" debieron ademds soportaral afio siguientelas consecuencias de un fuerte déficit pluviométrico.

Frente a tales eventos, las distintas comunidades reaccionaron de manera diversa. Algunas

parecen haberse resignado a su suerte, mientras que en otras se llevan a cabo importantes

cambios de rumbo que modificaron sus destinos. Un ejemplo remarcable de esta tdltima

actitud se dio en Pirca. La desestabilizacién de la economia local motivé una toma de
conciencia colectiva orientada a la consolidacion de su porvenir econémico.

La comunidad de Pirca habia perdido desde 1920 la posesién de una gran parte de sus

tierras de pastos naturales (8) en la puna. Estas tierras, cuya extensién puede estimarse en
4,000 ha (y que luego se convertirian en la Hacienda San José de Contadera) habfan sido

(4) Lausent (1983: 207 y siguientes). En 1946 por ejemplo, la comunidad de Pacaraos enriquecida por los
nuevos impuestos que recaba de la ganaderia, realiza trabajos de canalizacion para la irrigacién y derivacién de agua
potable (Degregori & Golte, 1973).

(5) Respecto a este punto véase el capitulo dedicado a la ganaderia en Lausent, 1983.

(6) Desde principios de siglo, algunos grupos parentales monopolizaban, por sumas irrisorias, la utilizacion

de los pastizales comunales, constituyendo sobre esta base una verdadera tirania. La sequia y la coyuntura econémica
permitieron a algunas comunidades oponerse efectivamente a las arbitrariedades y abusos cometidos en su contra.

(7) En Pampas por ejemplo, la destruccién de los canales de irrigacién motivo la pérdida de la comunidad
delusodelastierras de Cotanga-Huamanmarca, alrededor de4 ha y una parte también en Callacancha (aproximadamente
4 6 6 ha), es decir, un total estimado de 8a 10 ha.

(8) Celestino & Castro, 1965: 3-22. Los “pastos” de Pirca cubrian un drea de 8 754 ha mientras que la parte
usurpada representaba méds o menos el 50% de dicha superficie (unas 4,000 ha).
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usurpadas por una familia de gamonales -los Sanchez- bajo pretexto de deudas impagas por
lacomunidad. Por otraparte, en los afios 1940-1941 la Divisién Ganadera de la Cerro de Pasco
Corporation intenta hegemonizar la produccién ovina destinada al aprovisionamiento de
sus obreros (hasta entonces proporcionada en parte por las comunidades campesinas). Para
ello trata primero de expulsar a sus ganaderos arrendatarios, para luego reagrupar y
apropiarse de grandes extensiones de pastos (Martinez Alier, 1973: 1-41).

En estas circunstancias la comunidad de Pirca, aiin sufriendo las consecuencias del
sismo y de la sequia y temiendo el despojo de sus tierras de puna por la Cerro de Pasco, se
enfrasca en una lucha sin cuartel por la defensa de sus tierras. Una vez pasada la sequia, la
conservacién de sus tierras les permitird beneficiarse de la prosperidad derivada del
aprovisionamiento de carne a las minas (9). Ciertamente el conflictolatente por la recuperacién
de tierras hubiera estallado tarde o temprano. Pero también es cierto que el sismo y la sequia
actuaron como catalizadores, precipitando el desenlace final.

La sequia de 1941 afecté mds duramente a la comunidad de Lampian, debido en
principio a que su pluviosidad fue menor que en Pirca y ademas porque ella sucede a varios
afios de epizootias en Lampian (1936, 1938, 1939) (Celestino, 1976: 15, 41).

Las epizootias junto con la sequia diezmaron seriamente el rebafio comunal. Todo ello
acontece en un momento en que la ganaderia parece ser en general la fuente principal de
recursos de las comunidades (10). De esta manera, los pastizales comunales y los alfalfares
cobran un valor apreciable para las comunidades ante un dilema de dificil resolucion.

En efecto, las comunidades debian por un lado salvaguardar la continuidad de sus
ingresos derivados del alquiler de los pastizales comunales a individuos fordneos y por
el otro, los intereses de sus ganaderos debian ser protegidos. El impasse es resuelto
suprimiéndose los alquileres de pastizales, pero como tales ingresos representaban més-de
un tercio de las entradas, la comunidad tuvo que adoptar otras medidas complementarias.

En vista que la posibilidad de seguir alquilando a foraneos los pastos comunales
estaba seriamente comprometida por los efectos de la sequia y considerando que la
disminucién delos pastos ponia en peligronosélo el porvenir de los ingresos comunales sino
también el de sus miembros individuales, la comunidad decidié optar por la reconstitucién
de alfalfares en las tierras comunales bajas. Dichas tierras por estar directamente irrigadas
por el rio Chancay no sufrieron el impacto devastador de la sequia.

De este modo, se decidié que

“yano se cederd mas pastos en el presente ni en los préximos afios por carecer de este
elemento y si se arrienda va en prejuicio de los comuneros” (Libro de Actas del
26/5/1941; citado por Celestino, 1972: 41).

(9) El administrador de las haciendas de la Corporacién -Escobar- sostenfa que “como los obreros piden mas
racién de carne, la Corporacién se ve obligada a seguir comprando todo el ganado que haya en venta en su
oportunidad”... “La Divisién Ganadera empez6 una masiva compra de ganadoovino mejorado para el cruzamiento con
el ganado que tenian en sus haciendas compra también ganado huaccho. En la mayoria de los casos la compra de este
ganado de las comunidades era para abastecer la demanda de carne del proletariado minero de la empresa y el ganado
mejorado de las haciendas era para el mejoramiento y alimento de la produccitn de lanas” (Caballero, V., 1981: 131 y 133).

(10) “El arriendo de pastos habia perdido importancia econémica debido a la variabilidad del régimen de
. lluvias. Las aiteraciones del régimen pluvial por los afios 40, originaron escasez de pastos” (Celestino, 1976: 59).
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Sobre estasbases, la reconstitucién del rebafio comunal debia ser un hechoimperativo,
pero se vio sin embargo frenada por un nuevo ataque de fiebre aftosa en 1943, que causé
(entre otras consecuencias) el regreso al sistema de alquileres (Celestino, 1972: 59). Un afio
después del fin de la sequia, los alfalfares fueron alquilados a los locatarios mejor postores, lo
quepermitié alacomunidad incrementar susingresos y paulatinamente reconstituir su rebario.

A pesar de la transitoriedad de las medidas adoptadas por la comunidad (explicable
en parte por el hecho que el equilibrio general de la comunidad no estuvo seriamente
amenazado durante la sequia), los comuneros individualmente considerados lograron sin
mayores dificultades sobreponerse a los acontecimientos y retornar a la normalidad. Hubo,
sin embargo, un grupo de comuneros que adoptd una estrategia de largo plazo a fin de
protegerse contra los efectos de futuras sequias. En efecto, dichos comuneros se orientaron
de alli en adelante a la ganaderia caprina, mas resistente y mejor adaptable a la aridizacién
de las vertientes andinas ya por entonces evidente a los comuneros.

Lasequiade 1941 fue el origen dela modificacién del paisaje del alto valle de Chancay.
Asi en Pirca la extension de tierras aprovechables se amplid, mientras que en Lampian se
redujo temporalmente, para luego expandirse sobre la base de alfalfares en las tierras bajas
irrigadas. En Pampas las tierras de secano de Pincauchinche se perdieron en tanto tierras de
cultivo, para transformarse en pastizales naturales; en cuanto a las tierras de Callacancha, ya
afectadas por la destruccién de canales deirrigacion, fueron abandonadas por la comunidad
que no juzgd pertinentes las expansiones, dada la escasez generalizada de agua.

Ademas delamodificacion del paisaje, se observé con ocasion de la sequia el refuerzo
de la autoridad comunal. Este fue el caso de Pirca y de Lampian y en cierto grado también
de Pacaraos, que opté por una mayor insercién en la economia regional minera. En 1941,
cuando parte de los comuneros decide emigrar, la comunidad opta por acrecentar su ganado
ovino y exceptuar de impuesto sobre este ganado a los comuneros, al mismo tiempo que se
limita el acceso de fordneos a los pastos comunales. Iniciativa comunal e individual se
conjugaron asi armoniosamente (Degregori & Golte, 1973: 59, 62, 65). En fin, las estrategias
implementadas a principios de las afios 40 sobrepasaron una simple respuesta inmediatista
al problema de la sequia. Ellas mas bien se adaptaron en funcién de la coyuntura a los
cambios estructurales que comienzan a reestructurar la economia campesina local.

3. SEQUIA DE 1947-1948: LA TRANSICION

Elretorno a unnuevociclo desequia acelera en eldominio dela ganaderia, un proceso
de transicién ya en curso desde principios de la década del 40.

En Pacaraos por ejemplo, la sequia constituyé una ocasién para ratificar las medidas
tomadas durante la precedente:

“En 1947 se llega a un acuerdo atin mds importante: considerando que la comunidad
necesita todos sus pastos, se retira a los arrendatarios de estos pastos punales
provenientes de otros pueblos, que hasta ahora usufructuaban terrenos pacarenos...
En 1948 se acuerda: incrementar la industria ganadera lanar por ser respaldo a
situaciones criticas” (Degregori & Golte, 1973: 59).

Como dnica respuesta frente a la crisis desencadenada por las alteraciones climéticas,
Pacaraos repite la politica implementada por la Corporacién algunos afios atrds, cuando
queriendo racionalizar la explotacion ganadera expulsé a los pequefios ganaderos de
comunidades vecinasdeCerrodePasco(Huayllay, Huaycho,Carac, etc.). Volcada exclusivamente .
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hacia el abastecimiento de carne y lana a las minas, la comunidad de Pacaraos percibira sus
intereses como antagoénicos a los de las comunidades vecinas. A causa de ello, la comunidad
de Pacaraos prohibe a sus vecinos de Vichaycocha y Viscas el acceso a sus pastos naturales,
del mismo modo como ya lo habia hecho respecto a los pequefios ganaderos de la puna.

A pesar de la clara conciencia de las precarias posibilidades de éxito que implicaba
desarrollar la ganaderia en pastizales empobrecidos por la sequia, la comunidad de Pacaraos
concentra sus esfuerzos en la ganaderia ovina y no en el cultivo del maiz morado, como fue
por ejemplo el caso de otras comunidades,

La sequia golpe6 duramente la comunidad de Pacaraos, pero ésta, paradéjicamente
opta por una mayor especializacién que implicara la profundizacién de su insercién en los
circuitos mercantiles regionales impulsados por la minerfa. Esta depuracién conlleva la
eliminacién de la ganaderia tradicional de llamas asi como la explotacién esta vez intensiva
del ganado ovino en beneficio de la comunidad. En 1948,

“el dinero obtenido en el rodeo general de ese afio, fue destinado en su totalidad a la

compra de ganado lanar” (Degregori & Golte, 1973: 61).

La comunidad de Pirca por su parte, luego de arduos litigios, logra recuperar la
propiedad de su hacienda ganadera ubicada en la puna. Como no estaba en condiciones de
solventar los juicios, la comunidad en forma de pago cedié los terrenos en litigio por un
periodo de 7 afios.

Es pues, en plena sequia, que la comunidad recupera el uso pleno de sus tierras de
puna. Al mismo tiempo, sin embargo, el stock comunal de bovinos disminuye bruscamente
de 80 a tinicamente 13 cabezas de ganado. La sequia y una mala gestién confluyen en tal
desenlace. La comunidad debié pues recomenzar todo a “fojas cero”, aunque esta vezlohara
sobre nuevas bases. Al igual que Pacaraos, la comunidad de Pirca emprende una fase de
reconversion: la ganaderia bovina es sustituida por la ovina, credndose en 1948 una
cooperativa comunal dedicadaala cria de ovinos. Dos elementos parecen haber determinado
esta opcién. Por un lado, el ovino soporta mejor los efectos de la sequia y por el otro, el
mercado regional (ligado a la actividad minera) de carnes y lana estaba en plena expansién.

Maésalejadas delaltiplanoy fuera del alcance delos efectos dinamizadores propiciados
por la economia regional minera, las comunidades de Atavillos Bajos y de Hurin Pirca
sufrieron el impacto mds severo de dicha sequia.

En Huayopampa, la sequia trae consigo también la “peste”. Para luchar contra las
enfermedades y menguar el hambre de los animales, éstos fueron dispersados y liberados a
su propia suerte. Durante el préximo censo, realizado tinicamente en 1950, se constaté que
tan s6lo 46 ganaderos sobre un total de 120 habfan logrado reconstituir sus rebafios. En 1947,
Huayopampa contaba con 1,129 bovinos y 2,268 ovinos, mientras que en 1950 los ganaderos
censados (reducidos a un cuarto del niimero inicial) contaban con 432 bovinos y 452 ovinos.
La recuperacién de los animales dispersados y sobretodo la reinversion de los ingresos
derivados de una agricultura reoxigenada por el maiz y los frutales, hizo posible en 1951 el
retorno de la ganaderia a sus niveles “normales” de explotacién (Fuenzalida et al., 1982:133).

A diferencia de las comunidades de cabeza del valle, la reconstituciéon y ampliacién
del capital comunal e individual no provino de la ganaderia sino badsicamente de la
agricultura. La oportuna transicién hacia cultivos como el maiz morado y la fruticultura (11)
permitieron la recuperacién sefialada. La ganaderfa y los pastizales dejaron pues de ser la
fuente principal de recursos.

(11) EI maiz morado cobra importancia luego de la sequia de 1941, mientras que la fruticultura se desarrolla
a partir de 1945. Véase para més detalles al respecto Lausent, 1983.
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En consecuencia, algunas comunidades, como la de Huayopampa deciden reducir
paulatinamente las extensiones dedicadas alos alfalfares a fin de recuperar tierras irrigadas.
Paralelamente, y con el objeto de preservar los recursos que adn le proporcionaba su
ganaderia, la comunidad impide a los for4neos el acceso a sus pastizales de altura.

Otras comunidades, como la de Lampian, frente a la sequia adoptan una estrategia
opuesta a la arriba descrita, desarrollando en cambio la ganaderia comunal de ovinos. La
epizootia de 1943 habia ya tornado caducas y fitiles las medidas “autdrquicas” tomadas con
ocasion de la sequia de 1941 y por ello la comunidad de Lampian continué alentando la
expansién de los alfalfares, con el propésito de alquilarios a los ganaderos de otras
comunidades. La repeticién de una sequia en 1947-1948 precipita algunas decisiones: la
comunidad financia la reconstitucién de la ganaderia comunal ovina, en donde la cantidad
primard sobre la calidad. Una desafortunada tentativa sugerida durante la sequia por el
SCIPA, consistente en desarrollar una ganaderia bovina de raza, fracasa estrepitosamente.

A pesar que Lampian haya tenido la intencién de consagrarse, al igual que
Huayopampa, a la arboricultura fruticula, no redujo sus alfalfares sino mds bien
reemprendi6, por medios judiciales, la reconquista de tierras irrigadas y al parecer también
de secano que le habian sido “usurpadas” (Celestino, 1972: 57).

En esta ocasién Lampian y Huayopampa reaccionaron de manera diferente en cuanto
a la oportunidad de reorganizar sus tierras de cultivo, aunque sus estrategias convergieron,
en tanto que los pastos comunales quedaron reservados exclusivamente a sus comuneros. A ello
cabe agregar que en Lampian se decide retomar el control comunal en el uso de los pastos comunes

“a partir de 1948, después de varios afios de interrupcion, se reinician los rodeos anuales
para que la comunidad cobre por la utilizacién de sus moyas” (Celestino, 1972: 62).

En 1948, los habitantes de Pampas se dedicaban en sus tierras altas principalmente al
cultivo de secano de tubérculos andinos, conjuntamente con la crianza de bovinos y algunos
ovinos. Las tierras bajas, “el maizal” de La Florida, estaban reservadas al cultivo de maiz y de
alfalfa, este ultimo asociado a la crianza de bovinos para trabajos agricolas, “yuntas” y
numerosos caballos que los comuneros utilizaban y alquilaban. La ausencia de lluvias
disminuyé drésticamente la cosecha de tubérculos, que luego serd afectada por la phytoptora y
en consecuencia, temporalmente suspendida. En Guaroy, en tierras de semisecano y
semiirrigadas, donde los campesinos sembraban todos sus cereales (trigo, cebada, etc.) los
cultivos se echan a perder y el terreno es abandonado. Por entonces, el déficit pluviométrico ya
ha secado los ocho pozos de los que disponia la comunidad. La comunidad de Pampas-
La Florida, que ya comenzaba a experimentar y sufrir a causa de las pérdidas de importantes
ingresos que le procuraba la venta de “papa amarilla” en los mercados de Lima, no se resuelve
(tanto por razones econdémicas como alimenticias) a abandonar sus cultivos cerealeros.

La comunidad decide entonces trasladar al maizal parte de su produccién de trigo,
que va a disputar espacio a los cultivos de alfalfa. Esta transferencia impuesta por las
circunstancias no fue tan problemaética como estaba destinada a serlo, en la medida que una
parte del rebafio comunal rodé al vacio (12); otro tanto fue vendido por la comunidad,
obteniendo asi 1,960 soles (siendo 41,120 el presupuesto anual de la comunidad) y ademas
los rebafios individuales habian mermado considerablemente. Los alfalfares destinados de
ahora en adelante a un nimero decreciente de bueyes y caballos, tienden a desaparecer.

(12) Informacion proporcionada por D. Caro en Pampas-La Florida.
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La comunidad, alarmada por la disminucién cada vez mds importante de la
rentabilidad y de la muy aleatoria disponibilidad de sus tierras de secano, no duda més en
volcarse a la arboricultura fruticola, teniendo en perspectiva el abandono de las tierras altas
e instalarse en el maizal. A pesar del fracaso de un primer ensayo (los naranjales plantados
en 1947 mueren al afio siguiente) la decision estaba ya tomada y la economia del pueblo se
desplaza hacia un espacio irrigado que la comunidad reacondicionara y reorientara hacia
cultivos inéditos. Las primeras emigraciones de los comuneros de Pampas hacia La Florida
comenzaron en 1948, El establecimiento definitivo de la comunidad en su maizal se realizara
cuatro afios mds tarde (13).

Las repercusiones directas e indirectas de la sequia de 1947-1948 confirman lo que ya
se habia observado en 1941. Las sequias, asi como las epizootias y plagas vegetales cuando
alcanzanunacierta intensidad, intervienen como agentes deruptura y /o como catalizadores,
acelerando o precipitando los procesos de cambio. El delicado equilibrio rural andino es asf
turbado una y otra vez.

En suma, la sequia de 1947-1948 contribuye a una mayor especializacién ganadera en
las comunidades dela partealta del valle y aeliminar las relaciones ganaderas intercomunales,
debido al celo en la preservacién de los pastizales comunales; en otras comunidades
disminuye el rol comunal en la ganaderfa, de tal suerte que desapareceran los ancestrales
cargos de mayordomos o de pastores. Enbreve, estos afios testimoniaron el reordenamiento del
conjunto de cultivos, acentuando la especializacién geogrifica y recomponiendo un paisaje
reducido a algunos espacios verdes, estampados en las vertientes cada vez mas 4ridas.

4. 1955-1960 : LOS ANOS NEGROS

La aguda sequia que azota la regién durante 1955-1960 no podia sobrevenir en una
coyuntura mas desfavorable. La crisis minera, la introduccién de las fibras sintéticas y las
epizootias se conjuraron, magnificandoasi el impacto devastador delasequia. Los campesinos
y las comunidades responden a la sequia teniendo como marco de referencia un contexto
profundamente alterado (de alli también que el aislamiento de un comportamiento especifico,
laidentificacién de una estrategia definida frentealasequia, sea un propésito un tantoilusorio).

A consecuencia de la caida de los precios mundiales de los metales y minerales y de
los limites a la expansién del volumen extraido, impuestos por el agotamiento de la fuerza
hidroeléctrica disponible en la regién central, la minerfa de los Andes Centrales, y con ella
la economia regional entran en una aguda fase recesiva. Por otra parte, la sustitucién de lana
natural por fibras sintéticas implicé no solamente una disminucién de la demanda de la
primera, sino también una baja sensible de su precio. Los efectos de la sequia no hacen sino
empeorar la ya critica situacién.

La actividad de las minas disminuye, se despiden obreros y con ello la demanda por
productos regionales mengua. La produccién agricola de la region sufre ademads la ruina de
la sequia y los campesinos no encuentran ningtin recurso en una ganaderia diezmada y
desvalorizada.

La critica situacién reinante en el valle del Mantaro es bien descrita por V. Caballero
cuando se refiere a ella en los siguientes términos:

(13) Luego de la sequia, el ataque de la phytoptora afirmé en los campesinos su decisién de abandonar las
tierras altas, demasiado dependientes de la estacién de lluvias y por ende a merced de las sequias.
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“los estragos de la sequia fueron extendiendose por todo el departamento... No se
alejan los espectros del hambre y la miseria... en Apata, provincia de Jauja, los
sembrios han quedado destruidos por tales variaciones climdticas. En Tarma, la
situacion es similar aunque quizé sea en esa zona donde los agricultores se aferran
més a una tltima esperanza de lluvias a tiempo para evitar unaruina. Era el afio 1956,
los comuneros pobladores empezaron por esta fecha una migracién masiva hacia las
ciudades y en el caso de los departamentos de Cusco y Puno, adquirié los caracteres
de verdadero éxodo de pueblos enteros” (V. Caballero, 1981: 150-152).

Eldiario “El Comercio” defecha 18.06.57 reporta queluego de dos afios continuos desequia

“a la ciudad de Huancayo han llegado cientos de indigenas campesinos que huyen
de sus pueblos, dejando a veces sus hijos con personas extrafias ante el temor de que
también ellos sufran las duras consecuencias de la falta de alimentos” (1981: 152).

Siempresegtin V. Caballero, algunos campesinos tratan de obtener de las autoridades
gubernamentales ayuda y medidas en su favor, mientras que otros parten conlo que les resta
de animales a la biisqueda de pastizales y abrevaderos.

Si tenemos en consideracién que las haciendas ganaderas de la sierra central en su
mayor parte dependian de las compafifas mineras y tenian el casi monopolio de las pocas
fuentes de agua explotables que quedaban y eran propietarios de enormes extensiones de
pastos naturales, entonces no debe sorprender que durante ese periodo los conflictos entre
haciendas y ganaderos campesinos se multiplicaran.

El impacto en 1957 de la introduccién de fibras sintéticas, la caida del precio y dela
produccién de lana, es tanto més dramaético si reconocemos que el 60% (14) de ta produccién
lanera ovina es aportada por pequefios propietarios campesinos quienes atraviesan una
situacion catastréfica.

El patetismo del cuadro que pinta V. Caballero respecto a la regién del Mantaro, no
exceptda en absoluto ni fue mds indulgente con las comunidades vecinas del alto valle de
Chancay. Su ubicacién en los bordes del altiplano y en las faldas de la vertiente occidental,
las expuso a todas las consecuencias de la sequia y de la crisis regional.

Como hemos apreciado anteriormente, la comunidad de Pacaraos durante las
sequias precedentes opté por una especializacion en la ganaderia ovina, restringiendo
fuertemente la ganaderia tradicional de camélidos andinos y relegando a un segundo plano
la ganaderia debovinos. Los alquileres de los pastos comunales a fordneos fueron eliminados
y los fondos recolectados con ocasién de rodeos fueron invertidos en la constitucién de una
cooperativa comunal de crianza de ovinos. Las estructuras comunales resultaron asi
fortalecidas durante esos episodios. Inversamente, la sequfa y la crisis general que afectaron
ala comunidad durante 1955-1960 tuvieron por efecto el debilitamiento de “lo comunal” en
provecho de las iniciativas individuales de los comuneros.

La sequia, el escorbuto y la fiebre aftosa, cuyos efectos se propagaron a lo largo y
ancho de los vastos pastizales comunales de puna (situados entre los 4,800 y 5,200 msnm)
diezmaron una parte de los cerca de 5,000 ovinos que integraban el rebaiio comunal. Por otra
parte, la crisis engendré numerosos abusos; asi por ejemplo, los robos de ganado comunal
cometidos por los pastores (fordneos) encargados de su cuidado se hicieron cada vez mads
frecuentes. Es muy probable que la reventa de tales especimenes haya servido para la
reconstitucién de algunos rebafios individuales (Degregori & Golte, 1973: 60).

(14) Segtn cifra de la Asociacién Ganadera del Altiplano y de la Divisién Ganadera de la Cerro de Pasco
Corporation, ambas miembros de la Sociedad Nacional Agraria (Caballero, 1981).
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Frente a esta situacién, la comunidad aparece desbordada, sin capacidad para
administrar sus recursos, en particular de ganado ovino. Degregori lo confirma cuando
sostiene que “las fluctuaciones que se presentan hasta 1958 demuestran que la comunidad es
incapaz de controlar bien esta actividad” [crianza de ovinos. I.L.] (Degregori & Golte, 1973: 60).

Las respuestas individuales de los comuneros en lo que concierne a la ganaderia,
pueden resumirse en la adopcién de dos actitudes no necesariamente excluyentes entre si.
Por un lado, los comuneros depuran la calidad de su ganado ovino, deshaciéndose, sea por
venta o sacrificio, de los ovinos “chuscos” para conservar, y también adquirir, inicamente
ovings de raza merino. Los “merino” a pesar de la crisis, y gracias a su alto rendimiento, son
todaviabien cotizados. Por otra parte, unnimerono despreciable de comuneros diversificaron
la composicién desu ganado sustituyendo ovinos por bovinos. Para esto tiltimo, confluyeron
una serie de alicientes. En primer lugar, recordemos que este periodo corresponde a un auge
en el crecimiento y densidad urbana de las ciudades de la costa, Lima en especial; ello trajo
consigo un incremento de la demanda por carne vacuna. Ahora bien, este incentivo no se
hubiera traducido en un estimulo efectivo a no ser por el arribo a mediados de los afios 50
de la carretera a las comunidades del alto valle, reduciendo considerablemente el tiempo y
los costos de transporte (15).

La comunidad por su parte coadyuvé indirectamente al repunte de la ganaderia
bovina cuando en 1958, en el climax dela sequia, impuso una contribucién dos veces superior
a la de llamas, en comparacién a la de bovinos. Mas atin, en 1961, un afio luego de la sequia
“se decide liquidar el ganado llamar; las autoridades acuerdan no dar pastos para estos
animales” (Degregori & Golte, 1973: 64). Ensuma, una relativamente menor carga impositiva
y liberacién de pastizales contribuyeron, junto con los otros elementos arriba sefialados, a
diversificar un tanto la ganaderia, antes basicamente ovina, estimulando la crianza de bovinos.

Resulta curioso, sin embargo, notar que a pesar de todas las trabas, la crianza de
llamas no desaparecié completamente durante el periodo considerado. Inclusive en 1964 se
verifica la existencia de 1,275 llamas en Pacaraos. Una afecciéon sin duda mas de orden
cultural y sentimental que econdmica, explica la resistencia de los comuneros a deshacerse
de ellos; quiza también una cierta inercia derivada de antiguas pricticas de arrieraje,
explotacién de lana y ritos de ganaderia podrian explicar esta perseverancia. La sequia que
sobreviene en 1966 asest6 el golpe de gracia, motivando que los comuneros renuncien
dréstica y definitivamente a la practica de la ganaderia llamar. En dicho afio, Degregori
estima el nimero de llamas en menos de 500 cabezas (Degregori & Golte, 1973: 64).

Adiferencia delascomunidadesdel alto valle que continuaron cifrandosus esperanzas
e invirtiendo sus recursos en la hipotética recuperacion de la ganaderia, las comunidades de
medio valle, tales como Huayopampa y Lampian centraron sus esfuerzos en las actividades
agricolas. Los rigores de la sequia contribuyeron a la definicién de una especializacién
productiva a nivel espacial, replegada sobre las ventajas relativas que las diferencias de
recursos naturales ofrecfan a las comunidades de altura y de medio valle. Las diferencias en
la dotacién de recursos y clima estdn en la base, més no determinan esta especializacién
productiva. Ella sigue siendo el resultado de una opcién socioeconémica.

(15) Previa a la construcci6n de la carretera, el ganado era transportado a pie por arrieros, tardando dos
semanas en llegar a la costa. La pérdida de peso del ganado era asi considerable.
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En efecto, como lo prueba la historia de estas comunidades, ni en las tierras de cabeza
de valle excluyeron la existencia de cultivos agricolas, ni tampoco en las de medio valle se
descartaron en principio las actividades ganaderas. Existian si, y atin subsisten, desventajas
relativas a uno y otro tipo de explotacién en cada uno de estos dos medios geograficos. La
diversificacién, hasta no hace mucho prevaleciente, se explicaba por una cierta aversién al
riesgo implicita en la produccién agropecuaria campesina, por el acceso a diferentes tipos de
recursos permitido por las relaciones intercomunales, el rol siempre primordial de la
ganaderia enlavida campesina (como forma de atesoramiento y acumulacion de riqueza que
permite capear situaciones de emergencia o eventos extraordinarios) y finalmente, por una
comparativamente menor integracion a los mercados, que la que constatamos actualmente.

En Huayopampa, al igual que en Lampian, la sequia tiene por efecto acelerar el
desinterés por la ganaderia y al mismo tiempo restar impulso al auge de la fruticultura. Asi,
en la primera de las comunidades, entre 1954 y 1959 se observa una reduccién generalizada
del stock ganadero. La disminucién fue mds acentuada (35%) en el caso de ovinos, pasando
de 2,323 a 1,545 cabezas (16), los caprinos se redujeron entre 1955y 1957 en un 21% pasando
de 321 a 253 cabezas. Por su parte, a pesar de los denodados esfuerzos de los campesinos, el
stock debovinos entre 1954 y 1957 disminuye en un 27% (de 1,399 a 1,028 cabezas (17). Antes
que dejarlos morir, muchos campesinos prefirieron enviarlos prontamente a los camales.
Dos comuneros aprovechan la oportunidad para comprar una cuarentena de bovinos que
luegoconducirdn al camal de Huaral. Esta felizoperacién serd el origen de su enriquecimiento.

A medida que progresaban los efectos de la sequia, algunos comuneros optan, a titulo
individual, por intensificar su explotacién de ganado caprino. Tan es asi, que a fines de la
sequia se podfa contar con 484 cabezas de caprinos, un incremento de 90% respecto al nimero
existente en 1957. Prima en esta decisién no sélo la capacidad de este animal a resistir la falta
deaguay pastos, sino también al parecer, segtin sefiala Fuenzalida, que al mismo tiempo hay
una gran demanda de queso de cabra en la costa (Fuenzalida et al., 1982: 124). Una reduccién
similar de bovinos (enviados en parte al camal de Huaral) e incremento de rebafios
individuales de caprinos, se constaté en la comunidad de Lampian (18).

Un caso aparte parece estar constituido por la comunidad de Pampas-La Florida. Esta
comunidad instalada en 1955 desde hacia tan sélo tres afios en su maizal, atin no habia
completadola metamorfosis de su estructura productiva, encontrandose todavia en una fase
de transicién de su eje motor entre la ganaderia y la fruticultura.

Después de la plaga (phytoptora) que infesté las tierras altas productoras de papas
y otros alimentos campesinos, la comunidad decidié que un nuevo reparto de tierras
“virgenes” dealtura tendria lugar. Esta decisién quedd sin efecto a causa de la sequia, lo cual
privéaloscomunerosnosélode uningreso complementario, sino también del abastecimiento
de alimentos basicos de la dieta campesina. Por otra parte, sumandose a los efectos de la
sequia, una epizootia se abatié en 1957 sobre el conjunto de rebafios, obligando dos afios
después a la cofradia “La Virgen de las Nieves” a vender su rebafio y entregar la imagen de
vueltaalacomunidad. Lasituaciénnoparece ser menos critica que enel restode comunidades.

(16) Cabe afiadir que tal reduccion se explica también por los efectos de la “peste negra” que afect los ovinos
durante 1958-1959.

(17) En 1958 una tentativa de mejorar la raza con la introduccion de dos toros Holstein fracasa con la
muerte de los mismos.

(18) En el afio 1970 esta variedad de ganado, inexistente antes de 1957, se eleva a un ntimero de més de
1,100 especimenes (Celestino, 1972: 90).
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Ahora bien, si para analizar el cuadro resultante de estos afios de sequia y epizootias
aceptamos como vilidas las cifras elaboradas por SINAMOS, la evolucién de la ganaderia en
Pampas no deja de ser sorprendente. Asf, de acuerdo a SINAMOS, el stock de bovinos entre
1955 y 1960 pasa de 190 a 275 cabezas; el de ovinos se eleva de 17 a 103, mientras que el de
caprinos pasa de 49 a 175 cabezas durante el mismo periodo. Tal situacién no podria ser
explicable sino por unincremento neto del ganado proveniente del exterior de la comunidad,
una inversion pues que elevé el stock de ganado por encima del nivel correspondiente a su
crecimiento vegetativo (que asimismo disminuyd).

Elorigen de los recursos reinvertidos en la ganaderia y fruticultura se encontraria en
los ingresos obtenidos por los comuneros que entre 1955 y 1960 migraron, sea a los naranjales
de la costa (hacienda Huando), sea como pescadores en Chancay. Entre esos afios el nimero
de comuneros disminuye de 97 a 77 hombres activos (19). Otra posible explicacion de la no
disminucién del stock ganadero la constituye la partida temporal de numerosos ganaderos
ala busqueda de alfalfares y otras forrajeras en el bajo valle. Algunos de ellos, segiin se dice,
se habian quedado varias estaciones en el bajo valle, escapando asf a los elevados alquileres
de pastizales del alto valle.

Un indice de esto tdltimo es el incremento sustancial de los ingresos comunales por
alquiler de sus alfalfares del bajo valle. En San Juan entre 1954 y 1957 tales ingresos se
multiplican por mas de seis veces (1,300 vs. 8,000 soles anuales) (Lausent, 1983: 267); en la
comunidad de Huayopampa los ingresos anuales por alquiler se doblan a partir de 1956. La
comunidad de Lampian, precavidamente habia decidido alquilar sus tierras irrigadas de
fondo de valle con la condicién de que los inquilinos se comprometieran a cultivar alfalfa

“para que la comunidad pueda obtener mayores ingresos al arrendar alfalfares a los
criadores de ganado” (Celestino, 73: 60).

A pesar de la utilizacién de los alfalfares de fondo de valle (ya en proceso de ser
sustituidos por frutales) éstos no bastaron para atenuar por completo los efectos de la sequia
sobre la ganaderia. Tales efectos fueron mds devastadores sobre las comunidades del alto
valle que en las del bajo valle. Pocas alternativas de diversificacién hacia la agricultura y la
crisis regional se conjugaron en tal desenlace. En algunas comunidades los comuneros
alteran sus précticas ganaderas y venden parte de su ganado; en otras los recursos se
concentran en la proteccion y desarrollo de una agricultura comercial. En este proceso,
“lo comunal” se debilita frente a las iniciativas individuales; una cosa queda clara sin
embargo: a despecho de las sequias sucesivas y de las transformaciones ocurridas, la
ganaderia representa todavia en este periodo la forma campesina de capital por excelencia.

5. LA SEQUIA DE 1966 -1969

Para los campesinos del valle de Chancay la situacién es por demds inquietante, pues
tienen la impresion, confirmada por los hechos, que el lapso que media entre una sequia y
otra ha disminuido progresivamente de manera sensible. Las ultimas sequias son mas
frecuentes y la aridez estigmatiza el paisaje.

B

(19) Otras comunidades, en particular las de altura como Pirca, también experimentaron un éxodo de sus
hombres. Tal éxodo en el largo plazo, no significé en todas las comunidades un drenaje de sus recursos. En Pampas por
ejemplo, permiti6 la familiarizacion de los comuneros con nuevas técnicas, productos y mercados para su produccién
agricola. A su retorno, estos migrantes se convirtieron en agentes dindmicos del progreso comercial de la comunidad.
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En Pacaraos la actitud adoptada frente a la sequia se manifest6 en el apoyo comunal
en la salvaguarda de los intereses de los ganaderos individuales de bovinos. En este sentido,
la comunidad puso a disposicién de algunos ganaderos sus mejores pastos; asi

“dado lo corto del periodo de lluvias, la comunidad opté por realizar una moya
especial cercando uno de los turnos donde el pasto crece mejor... Esta moya especial
se reserva para los meses de agosto o setiembre” (Degregori & Golte, 1973: 53).

Las moyas asi establecidas no sélo reflejaban la prioridad concedida a los criadores
debovinos, sino mas atin, ellas estaban reservadas de manera exclusiva a losbovinos deraza,
(Brown Swiss) y por tanto denegadas a las “chuscas”. La actitud proteccionista y a la vez
selectiva de la comunidad frente a la ganaderia es sustentada ademds por el hecho
que destina el 26% de sus tierras de cultivo (223 parcelas) a la produccién de alfalfa
(Degregori & Golte, 1973: 25). Con ello la comunidad no sélo garantizaba sus rentas, sino
también era un alivio para los ganaderos. La comunidad en s{ misma no posefa mas de
15 reses (Degregori & Golte, 1973: 54) y habia dejado de ser la tnica gran propietaria de
ovinos. Finalmente, como lo menciondramos previamente, la comunidad logré esta vez
erradicar efectivamente la casi totalidad del ganado llamar (Degregori & Golte, 1973: 64).

En Huayopampa, la sequia de 1966-1969 acelerard la pérdida de interés en la
ganaderia en favor dela fruticultura, tendencia que era visible desde haciabuen tiempo atrds.

Elrebafio comunal de ovinos alcanzara durante este periodo su nivel mas bajo, siendo
entonces confiado a pastores fordneos que habitan permanentemente en las tierras de altura.
En las postrimerias de la sequia este ganado manifiesta un regular dinamismo, que se debera
mds al empefio de los pastores de puna autorizados entonces por la comunidad a formar
rebafios individuales, que a una supuesta renovacién del interés comunal por la ganaderia
ovina. Los caprinos por su parte, serian enviados en gran niimero a los camales de la costa,
apenas se comenzaba a manifestar una amenazante epizootia (esto a inicios de la sequia).

En cuanto a los bovinos, puede decirse que la comunidad mantiene atin un cierto
interés por ellos, en particular por los bueyes empleados en tareas agricolas o vendidos a
Lima y que sirven para financiar inversiones en los frutales o cubrir algunas necesidades
domésticas. Con el fin de preservarlos de los efectos de la sequia, los bovinos fueron
conducidos a los alfalfares implantados con ocasién de la sequia precedente, o bien a los
antiguos papales infestados, ahora recuperados por iniciativa individual de algunos
comuneros y reconvertidos en alfalfares irrigados. Ello significé que la comunidad pudiera
disponer de sus alfalfares de altillo, alquildndolos a comunidades tan lejanas como las de
Yauyos y Huarochiri.

Laganaderiabovina Huayopampinanoresulté pues seriamenteafectada a consecuencia
delasequia de 1966-1969. Lo que mds preocupd a los comuneros fue la rémora impuesta por
la escasez de agua al progreso de la fruticultura; la sequia los obligé a frenar la expansién de
frutales en nuevas tierras del maizal. Estas limitaciones y la conciencia de que la ganaderia
no serfa nunca més el eje del progreso, subyacen a las motivaciones de los comuneros cuando
posteriormente intensificanlas inversionesenla fruticultura (irrigacién por mediode mangueras,
uso de fertilizantes e insecticidas, blisqueda de nuevos mercados, etc.).

En la comunidad de San Juan, la estrategia empleada para hacer frente a la sequia
parece haber sido la de vender el ganado menor en espera que las dificultades amainen.
Tan es asi que la mayor parte de comuneros prefirieron vender sus caprinos (los ovinos son
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casi inexistentes), antes de tener que sacrificar sus bovinos (Locker, 1979: 198). Resulta dificil
agregar precisiones respecto al impacto de la sequia sobre la ganaderfa pues la comunidad
de San Juan, al igual que algunas otras, no reagrupé los animales dispersados en aquellas
circunstancias, ni efectud controles entre los afios 1967-1969. Sabemos tinicamente que el
stock de bovinos no se redujo, sino que més bien experimenté una muy lenta progresiénentre
1966 y 1970 pasando de 369 a 426 cabezas. Por otro lado, las emigraciones de comuneros
actuaron como vélvulas de escape, reduciendo la presién imperante sobre los recursos que
disponia la comunidad. '

De Pampas, poco es lo que podemos decir, salvo el hecho que la comunidad decidié
vender el resto del rebaiio comunal, a fin que, junto con otros recursos, se comprara un vehiculo
(camioneta)destinadoal transporte hacia la costadela producciénlocal deduraznos. Decidiendo
no afrontar la sequia, Ia comunidad cambié radicalmente de orientacién econémica.

6. LA SEQUIA DE 1972-1973

En este caso, el recuento de las actitudes frente a la sequia se limitard dnicamente a
la comunidad de Pampas-La Florida, caso interesante para el cual disponemos de cierta
informacién. En esta comunidad, la mayor parte de decisiones tomadas durante el periodo
fueron de orden colectivo, comunal. En ellas se vislumbra tanto una respuesta a la sequia,
como también una reaccién frente a la ejecucion de la reforma agraria.

De este modo, el 2 de enero de 1973, la comunidad convoca a una asamblea de
emergencia en la que se resolvié que ante

“la presencia de una inminente sequia en esta zona y particularmente en Pampas y
La Florida, donde el liquido vital ha disminuido su caudal en forma alarmante
haciendo que las extensiones de tierras irrigadas por él sufran una ostensible
disminucion en la produccidn, desbalanceando (sic) negativamente de esta manera,
nuestro modesto presupuesto familiar haciendo que tomemos la firme decision de
administrar y conducir directamente nuestro fundo por el bienestar de nosotros
mismos” (Libro de Actas 1, 1972-1979).

Antes de arribar a esta decision, la comunidad habia propuesto efectuar un reparto
“de las tierras de secano del lote Armaypunco” (Libro de Actas 11-6, 1972);

habia también hecho reparar los dos reservorios para la irrigacion de Chunacocha
(Libro de Actas 6-2, 1972) y en octubre, cuando ninguna lluvia se anunciaba

“se acord6 poner en orden los manantiales de Pampas y La Floridaa pagosdeS/. 107

(Libro de Actas 1-10, 1972).

En junio de 1973, en pleno cambio de estacién, se abandona el proyecto de reutilizar
el antiguo reservorio (a 4,000 m de altitud) de “Guanaraman” (Libro de Actas 17-6, 1973),
puesresulté evidente que era preferible recuperar tierras irrigables del fondode vallea partir
del rio Chancay, que invertir pesadas sumas en la restauracién de un reservorio del
Altiplano, cuyas ventajas eran inciertas por decir lo menos.

Vistas en el contexto de la época, las decisiones tomadas por la comunidad parecen
responder més a una estrategia para hacer frente a la reforma agraria, que a los efectos de la
sequia. Si no, cémo comprender el hecho que ante la falta de lluvias, la comunidad emprenda
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la titanica tarea de recuperar tierras abandonadas, sea por su lejania o bien por carecer de
riego. Igualmente, las tierras alquiladas a fordneos serdn recuperadas por la comunidad a fin
de “conducirlas directamente” (la terminologia “sinamista”™ quedd, no por casualidad,
impresa en loslibros de actas delacomunidad) ante el temor de ser expropiadas. S6loen 1976
la comunidad recobraré en pleno sus derechos legales sobre su fundo. Parte de las tierras
recuperadas servirdn para la expansion de los frutales y otra parte, en particular los
cafiaverales silvestres que bordean el rio en las tierras bajas, serdn alquilados a los ganaderos.

7. LAS SEQUIAS: CALAMIDADES QUE TRANSFORMAN LA RELACION

HOMBRE-NATURALEZA

Sin menoscabar el impacto de la coyuntura, ni el contexto en el cual se manifestaron
las sequias que sucesivamente han abatido las comunidades del alto valle de Chancay,
podemos afirmar que ellas han sido un elemento determinante en la evolucion y orientacién
de la vida agropastoril local.

Las sequias principalmente han estado en el origen, de manera directa o indirecta, del
abandono de précticas agricolas y7 o ganaderas, como el abandono de la crianza de llamas, o
la racionalizacién temporal o definitiva en la utilizacién de ciertos espacios de cultivos o
pastizales. También han coadyuvado en la recomposicién de la ganaderia, sea por medio dela
seleccién o bien por sustitucidn, permitiendo la especializacion de ciertas comunidades. Las
sequias, paradesgracia delos pobladores, hansido también causa de graves trastornos que para
los comuneros algunas veces alcanzaron las dimensiones de hecatombes. Originaron también
ladisminucién constante de las reservas subterraneas de agua con la consiguiente desaparicién
de puquiales y de espacios cultivados; las sequias han favorecido las epizootias y debilitado
cada vez mas el ganado que disminuyé mucho sus capacidades naturales de reproduccién.

A través de las modificaciones que entrafiaron en la concepcién y conduccién de la
ganaderia tanto comunal como individual, las sequias aceleraron un proceso ya en marcha
de disolucién de la ganaderia tradicional, en beneficio de una ganaderia de engorde. Las
sequias, finalmente, provocaron una profunda modificacién del paisaje, constrifiendo a los
campesinos a abandonar los cultivos estimados como “no rentables”. En el curso de las
dltimas tres décadas, las sequfas han sido el evidenciado las fragilidades del campesinado
andino y al mismo tiempo su gran capacidad de afrontar las crisis, gracias a la flexibilidad
en la adopcidon de nuevas estrategias econdmicas que la sequia y las transformaciones
estructurales de la economia nacional hacian necesarias.

El paisaje una y otra vez recompuesto, no seguiré otro destino que el de obedecer a
las leyes que dicta la rentabilidad. Sobre un espacio de limitada amplitud, las opciones
econémicas son a menudo antagénicas y las decisiones devienen en verdaderos dilemas.
Frente a tales disyuntivas, los comuneros optaron por reemplazar los cultivos tradicionales,
en la base de la dieta campesina, por otros cultivos apropiados més bien segtin la demanda
del mercado limefio. Frutales en las comunidades de tierras cdlidas, leguminosas y papasen
las comunidades en la cabeza del valle.
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Encuestas I. LAUSENT :

Comunidad de Pampas-La Florida y de San Juan: de 1975 a 1977 y de 1980 a 1984.
Comunidad de Acos: 1976-1977 y 1979 a 1982,

Comunidad de Pirca: 1976.

Comunidad de Lampian: 1979-1980.

Comunidad de Huayopampa: 1979-1980.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

